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Ten geleide

Dit boek is de vrucht van een promotieonderzoek dat resulteerde in de gelijkna-
mige dissertatie Van iedereen en niemand. De helikopter en de Nederlandse krijgsmacht,
1945-2020. De auteur verdedigde zijn proefschrift op 30 juni 2023 aan de Universiteit
Utrecht en heeft de studie vervolgens toegankelijker gemaakt voor een breder
lezerspubliek. De voorliggende handelseditie van dit proefschrift is aangevuld met
een keur aan kleuren- en zwart-witillustraties, verklarende bijschriften, organo-
grammen, bijlagen en enkele kaarten. Deze publicatie is bovendien voorzien van
een afkortingenlijst, Engelstalige samenvatting en diverse registers, waarmee een
toegankelijk naslagwerk is ontstaan dat een leemte vult in de geschiedschrijving
van de Nederlandse krijgsmacht.

Een onderzoek dat begon als een krijgsmachtbrede reconstructie van de grillige
en soms haperende wordingsgeschiedenis van de helikopter in de Nederlandse
krijgsmacht, kreeg gaandeweg een bredere invalshoek. Deze studie schetst daarom
niet alleen een goed beeld van de ontwikkelingsgeschiedenis van de helikopter in
de krijgsmacht in de periode 1945-2020, maar geeft aan de hand van die ontwik-
keling ook antwoorden op vraagstukken als de omgang van de krijgsmacht met
nieuwe technologie en het functioneren van de defensieorganisatie. Wat was de
positie van bewindslieden en de ambtelijke top bij opeenvolgende helikopter-
vraagstukken en welke standpunten namen de afzonderlijke krijgsmachtdelen
in als het ging over de plaats van de helikopter bij de Koninklijke Marine, de
Koninklijke Landmacht en de Koninklijke Luchtmacht? Waarom werkt het zoals
het werkt, waarom lukt iets wel of juist niet?

Fascinerend is het te ontleden hoe ministers, staatssecretarissen, admiraals en
generaals het helikopterbeleid hebben vormgegeven en hun prioriteiten stelden.
Lang kreeg het hefschroefvliegtuig een stiefmoederlijke plaats in de pikorde van
de krijgsmacht, en niet zelden was de heli het kind van de rekening. Minstens
zo intrigerend is het om waar te nemen dat de helikopter uiteindelijk aan een —
naar het lijkt — onstuitbare opmars begon en als hoofdwapensysteem een plek
verwierf naast de vertrouwde sterkhouders van de krijgsmacht als het fregat, de
tank en het jachtvliegtuig.

Een vernieuwend inzicht dat in deze studie aandacht krijgt is het begrip
taakopvatting, als belangrijke schakel tussen taakstelling en taakuitvoering.
Vaak vertalen de krijgsmachtdelen de opgedragen taken het liefst in termen van
bestaande, vertrouwde wapensystemen, ook al begrijpen zij dikwijls terdege wat
nieuwe technologie kan en zelfs beter kan. Het goed doorgronden van innovatieve

11



ANVW3IIN N3 NII¥3IAII NVA

12

technologie, waarvan de helikopter als een schoolvoorbeeld geldt, vereist intellec-
tual mastery om nieuwe wapensystemen ingang te doen vinden. De Nederlandse
helikoptergeschiedenis toont aan dat het verkrijgen van deze intellectual mastery
een noodzakelijke voorwaarde is, maar tegelijkertijd nog niet voldoende is om
een nieuw wapensysteem te accepteren en te integreren.

Soms bleek het verstandig om verdere technologische ontwikkelingen af'te wach-
ten, dan weer juist niet. Soms deden bewindslieden er goed aan krijgsmachtdelen
te dwingen tot deelname aan een internationaal helikopterproject, dan weer pakte
dat bijna desastreus uit. Soms was het verstandig langer vast te houden aan het
vertrouwde wapenarsenaal, dan weer zorgde het uitblijven van substantiéle heli-
kopterinvesteringen voor het gemankeerd uitvoeren van kerntaken. Deze inzichten
reiken verder dan alleen de ontwikkeling van de helikopter in de Nederlandse
krijgsmacht en nodigen uit tot meer onderzoek, bijvoorbeeld naar een vergelijking
van de Nederlandse casus met de helikoptergeschiedenis in andere landen.

De focus van dit boek is weliswaar hoofdzakelijk gericht op ‘het hogere dek’, maar
dat is zeker niet alles. Een breed scala aan onderwerpen passeert de revue. Naast
aandacht voor de langdurige aanschafprocessen en de uiteindelijke materieelkeuzes
wordt ook ruimschoots stilgestaan bij het uitvoerende niveau, de strategie, doctrine
en gevechtstactieken. Welke uiteenlopende taken voerde de helikopter uit, naast de
hoofdtaken op het gebied van onderzeeboot- en pantserbestrijding? Welke perso-
nele, materiéle en logistieke uitdagingen speelden er in het helikopterdomein?

Binnen de krijgsmacht bestaan er cultuurverschillen, niet alleen tussen de
marine, landmacht en luchtmacht, maar zeker ook binnen die afzonderlijke krijgs-
machtdelen. De verschillende helikoptereenheden kenmerkten zich door een eigen
esprit de corps met onderscheidende conventies en gebruiken. Zij vormden een
eigen militaire subcultuur, die lange tijd goeddeels was gefragmenteerd in twee
clusters: enerzijds de Groep Maritieme Helikopters van de Koninklijke Marine en
anderzijds de Groep Lichte Vliegtuigen, die was samengesteld uit land- en lucht-
machtmilitairen. Hoe verhielden deze helikoptereenheden zich tot elkaar en tot
de rest van de krijgsmacht? Wat is er te vertellen over de specifieke opleidingen,
oefeningen en carriéreperspectieven van de militairen die werkzaam waren bij deze
eenheden? In hoeverre slaagden zij erin het belang en de militaire mogelijkheden
van de helikopter op het netvlies van de beleidsbepalers te krijgen? Ten slotte: hoe
werd omgegaan met botsende belangen, conflicterende prioriteiten, ingrijpende
reorganisaties en (doorgaans weinig florissante) financiéle perspectieven?

Alles bijeengenomen is Van iedereen en niemand een veelomvattende studie ge-
worden, die allerlei inzichten opleverde. Mede dankzij de goede zorgen van mijn
collega’s van het Nederlands Instituut voor Militaire Historie en de vertrouwde
en gewaardeerde inbreng van Boom uitgevers Amsterdam kwam dit fraaie boek
tot stand. Ik wens u veel leesplezier.

Rolf de Winter, zomer 2023



1
Op het snijvlak
De helikopter en de Nederlandse krijgsmacht

Because the helicopter (...) was a major innovation, the history of
its development provides an excellent example of the processes by
which military organizations change and adapt to new forms
of warfare.

Matthew Allen*

The helicopter has profoundly changed modern warfare in many
ways, from saving thousands of lives to becoming the very tip of the
sword of contemporary combat.

Walter J. Boyne?

INLEIDING

Een nieuwe ridder op het Binnenhof

Voor de Ridderzaal op de historische grond van het Binnenhof vond in de middag
van 31 augustus 2018 een bijzondere plechtigheid plaats. Naast de aanwezigheid van
het koningspaar, de minister-president, andere kabinetsleden, oud-bewindslieden,
volksvertegenwoordigers en talrijke binnen- en buitenlandse hoogwaardigheids-
bekleders, stonden diverse militaire eenheden voor deze ceremonie aangetreden.
Acte de présence gaven niet alleen de hoogste Nederlandse militairen, aangevoerd
door de commandant der Strijdkrachten met zijn operationele commandanten;
ook afvaardigingen van alle krijgsmachtdelen, een collectieve vaandelwacht en
delegaties van voor dapperheid onderscheiden militaire eenheden stonden in
het gelid. Het voltallige gezelschap was bijeen om één helikoptervlieger buiten-
gewone eer te bewijzen, een luchtmachtofficier die in 2013 zijn militaire carriere
had verruild voor een civiele loopbaan en inmiddels een aantal jaren als instruc-
teur-vlieger werkzaam was bij de Royal Oman Police3

13



ANVW3IIN N3 NII¥3IAII NVA

14

Binnenhof, 31 augustus 2018. Koning Willem-Alexander slaat majoor-vlieger Roy de Ruiter tot Ridder
Militaire Willems-Orde der 4e klasse. (mcp)

Op deze zonovergoten vrijdagmiddag kreeg majoor-vlieger R.P.J. (Roy) de Ruiter
door het staatshoofd de versierselen opgespeld van de oudste en hoogste dapper-
heidsonderscheiding van het Koninkrijk der Nederlanden. Met een ferme slag
op de linkerschouder sloeg koning Willem-Alexander de 37-jarige reserveofficier
tot Ridder Militaire Willems-Orde der 4e klasse. Aanleiding tot de ridderslag
vormde het optreden van De Ruiter tijdens uitzendingen in Afghanistan tussen
2007 en 2009. ‘Uw moed was imponerend’, sprak de koning, refererend aan een
reeks gevaarvolle missies, waarbij de helikoptervlieger zich herhaaldelijk wist te
onderscheiden door ‘uitstekende daden van moed, beleid en trouw’. Het optreden
van de heli-vlieger was onverbrekelijk verbonden met de AH-64D Apache-gevechts-
helikopter, het wapenplatform dat hij tot in de finesses beheerste. De Apache,
een betrekkelijk nieuw wapensysteem in de Nederlandse gelederen, werd tussen
2004 en 2010 bijna onafgebroken in Afghanistan ingezet ter ondersteuning van
de International Security Assistance Force (I1SAF). In opeenvolgende detachementen
vlogen de gevechtshelikopters verkenningsmissies, escorteerden grondkonvooien
en transporthelikopters en leverden gevechtsondersteuning aan grondtroepen
en special forces. Na stationeringen in Kabul en op Kandahar Airfield verhuisden
de Apaches in oktober 2006 naar Tarin Kowt, de provinciehoofdstad van Uruzgan
en basis van het Nederlandse gronddetachement. Vanaf die locatie voerden de
Apaches meer dan 1200 vluchten uit ter ondersteuning van grondeenheden in



Zuid-Afghanistan. Het betrof missies in het volledige geweldsspectrum (de van
laag tot hoog variérende intensiteit van het geweld waar militaire eenheden bij
hun inzet mee te maken krijgen). Tijdens de meer dan zevenduizend vlieguren
was ook meerdere malen sprake van wapeninzet.

De ceremonie op het Binnenhof was voor de Koninklijke Luchtmacht van
grote symbolische betekenis. Voor het eerst in bijna zeventig jaar viel een mi-
litair behorend tot de militaire luchtvaartfamilie de hoogste dapperheidson-
derscheiding ten deel; dat straalde af op het vakmanschap en esprit de corps
van het gehele krijgsmachtdeel. Dat een helikoptervlieger werd gedecoreerd
met de Militaire Willems-Orde vervulde veel militairen die behoorden tot een
van de heli-squadrons met trots en voldoening. Binnen de luchtmacht was de
ridderslag voor de oud-Apache-vlieger tegelijkertijd enigszins pikant. Tijdens
de Koude Oorlog zetten vooral jachtvliegers met hun geavanceerde straaljagers
binnen de luchtmacht de toon. De helikoptergemeenschap was destijds met het
toenmalige beschikbare materieel een bescheidener plek toegekend. Waren de
rollen nu omgedraaid? Voordat de kersverse ridder zich aan de zijde van konin-
gin Maxima naar de Ridderzaal begaf, waar hem een drukbezochte receptie en
meer informele huldiging wachtten, eindigde de plechtigheid op het Binnenhof
met een luchtdefilé als eerbetoon aan de helikoptervlieger. Een formatie F-16s
opende de fly by, gevolgd door een formatie transporthelikopters. Als afsluiting
en piece de résistance vlogen vier Apaches van 301 Redskins Squadron, De Ruiters
voormalige eenheid, over het Binnenhof. Geposteerd naast de koning aanvaardde
de gedecoreerde deze hommage met een bescheiden glimlach.

De Ruiters verworven ridderschap was illustratief voor het toegenomen be-
lang van de helikopter in de Nederlandse krijgsmacht, waardoor de koninklijke
ridderslag symbolisch kon worden beschouwd als een officieuze erkenning
van de helikopter als nieuw hoofdwapensysteem. Op 31 augustus 2018 was een
helikoptervlieger, niet een jachtvlieger, de onbetwiste knight in shining armour.
Het helikopterwapen had een krachtige transformatie doorlopen en behoorde
tot de onmisbare airpower-middelen in een moderne krijgsmacht. Lang was dat
in Nederland geen uitgemaakte zaak, de helikoptergemeenschap moest van ver
komen.

De Nederlandse helikoptercasus centraal
In de jaren veertig en vijftig van de vorige eeuw deed de helikopter zijn intrede
als nieuw militair transportmiddel, alsook als verkennings- en wapenplatform.
Het hefschroefvliegtuig geldt als een van de meest significante technologische
innovaties van de twintigste eeuw; het verschafte moderne krijgsmachten een
instrument met talrijke operationele mogelijkheden. Zijn inzetbaarheid op het
snijvlak van de dimensies land, water en lucht maakte de helikopter tot een uniek
en veelzijdig wapensysteem. Het kon in zijn verscheidene versies en configuraties
een belangrijke bijdrage leveren aan de strijd te land, ter zee en in de lucht. Mede

MVIAMINS L3H dO | T
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Afghanistan, Tarin Kowt, Uruzgan, 27 maart 2007. Tijdens de missies in Afghanistan opereerden de AH-
64D Apache-gevechtshelikopters veelal in duo’s. (NIMH)

door voortschrijdende technologische vernieuwing evolueerden de militaire taken
en toepassingsmogelijkheden van de helikopter in de volgende decennia zowel
in kwalitatief als in kwantitatief opzicht.

Gedurende de Koude Oorlog verwierf'het hefschroefvliegtuig een vaste plek in
alle moderne krijgsmachten. Zowel de strijdkrachten van de Noord-Atlantische
Verdragsorganisatie (Navo) als die van het Warschaupact kenden de helikopter een
betekenisvolle rol toe in hun respectievelijke strategieén, doctrines en tactieken.
Ook in de decennia na de Koude Oorlog verscheen de helikopter veelvuldig ten
tonele bij de beslechting van conflicten tussen staten (interstatelijke conflicten),
conflicten binnen staten (intrastatelijke conflicten, zoals burgeroorlogen) en
zogeheten transnationale conflicten (waarbij het gewapende conflict zich uit-
strekt over de nationale grenzen, zoals in Libié, Syrié en Mali), alsook bij talrijke
humanitaire missies en specialistische antiterreuroperaties.



Na de Tweede Wereldoorlog kreeg ook de Nederlandse krijgsmacht te maken
met de helikopter als militair verschijnsel. De aanvaarding van het hefschroef-
vliegtuig als volwaardig hoofdwapensysteem lijkt in de Nederlandse situatie nogal
traag te zijn verlopen. Figuurlijk verkeerden helikoptereenheden decennialang
in de schaduw van wapensystemen die de militaire leiding van de zee-, land- en
luchtstrijdkrachten van wezenlijker betekenis achtten voor de gevechtskracht
en toekomst van hun respectievelijke krijgsmachtdeel. Pas in het laatste decen-
nium van de twintigste eeuw transformeerde de helikopter tot een defensiebreed
verankerd hoofdwapensysteem dat frequent werd ingezet bij een uiteenlopende
reeks internationale missies. Wat leert ons dat lange proces over het functioneren
van de krijgsmacht in het algemeen en haar omgang met nieuwe technologie in
het bijzonder? De krijgsmachtbrede relevantie van de helikopter biedt — meer
dan andere innovatieve wapensystemen als de onderzeeboot, de tank en het
jachtvliegtuig — een uitzonderlijk onderzoeksperspectief waarin de omgang met
nieuwe technologie over de volle breedte van de defensieorganisatie kan worden
bestudeerd.

De aard van de literatuur
De helikopter als militair verschijnsel heeft, zeker internationaal, veel pennen
in beweging gebracht. De literatuur valt onder te verdelen in zes verschillende,
specifieke genres, die evenwel als achtergrond voor deze publicatie veelal weinig
relevant zijn of nog te wensen overlaten. Auteurs toonden een fascinatie voor de
militaire inzetmogelijkheden van de helikopter en deden uitvoerig verslag van
uiteenlopende krijgsverrichtingen op verschillende strijdtonelen. Met name de
Angelsaksische literatuur is in de loop der jaren een mer a boire gaan vormen. Dit
eerste genre omvat bijvoorbeeld persoonlijke getuigenissen van helikoptervliegers
die tijdens de Vietnamoorlog dienden en leverde ronduit spannende literatuur
op, die in sommige gevallen zelfs een bestsellerstatus verwierf. Lezenswaardige
memoires uit dit genre zijn onder meer Chickenhawk van Huey-vlieger Robert
Mason en Low Level Hell van scout pilot Hugh L. Mills jr.¢ Voor het proces dat in
deze studie wordt onderzocht levert dit genre geen aanknopingspunten en is
hier dan ook weinig relevant.

Uiteraard mocht de helikopter als wapenplatform binnen vele krijgsmachten op
de nodige belangstelling rekenen. Behalve in doctrines en tactische gevechtshand-
leidingen, kreeg de helikopter ook aandacht in interne militaire publicaties over
opleidings-, trainings-, onderhouds- en logistieke aspecten. Dergelijke vaak
geclassificeerde en zeer gespecialiseerde publicaties waren doorgaans exclusief
bedoeld voor intern gebruik. Dit tweede genre literatuur is voor deze studie
evenmin relevant omdat zulke publicaties niets zeggen over de Nederlandse casus
die hier centraal staat.

Een derde genre literatuur vormen tijdschriftpublicaties met een efemeer
karakter. Ook in Nederland heeft de militaire helikopter in dergelijke publicaties
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